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ARET | SAMMANDRAG

1127..

KONCERNENS OMSATTNING BLEV 1 127 MILJONER SEK

: 9 MILJONER

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
UPPGICK TILL 79 MILJONER

: 5 PROCENT

KONCERNENS SOLIDITET AR 75 PROCENT

2 5 MILJONER

UNDER ARET HAR INVESTERATS 25 MILJONER
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2 3 PROCENT UTANFOR SVERIGE

23 PROCENT AV FORSALJNINGEN SKER UTANFOR SVERIGE

5 3 D MEDARBETARE

530 MEDARBETARE | KONCERNEN
VARAV 166 AR ANSTALLDA UTANFOR SVERIGE

AGARNA HAR ORDET

Rakenskapsaret 2020-21 var ett svart ar dar vara foretag medarbetare, god likviditet samt hogt eget kapital ser
Overtraffat forvantningarna. framtiden ljus ut.
Nu fortsatter vi att investera for att klara framtidens Vi tackar alla vara medarbetare for det gangna aret.

tmaningar. Med bra produkter, lojala och duktiga “ .
Y ingar. ra produ ) LKHg /Agarna genom Per-Erik Persson
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BE-GE:S UTVECKLING

1934

overtog Bror Gothe Persson import och foérsaljning av
Fordbilar i Oskarshamn. Han var nagot av en visionar och insag
tidigt bilismens betydelse.

1941

blev Be-Ge hil aterforsaljare for Scania-Vabis lastbilar och ar
idag varldens aldsta aterférsaljare i privat dgo.

1946

startades AB Be-Ge Karosserifabrik.

1949

utvecklades den forsta moderna, fjadrande férarstolen for
transportfordon.

1951

blev Be-Ge bil aterforsaljare av Volkswagen.

1962

fortsatte expansionen och en fabrik uppférdes for tillverkning
av lasthilshytter aven i Holland.

1966

férvarvades karosserifabrikerna av Scania-Vabhis i Sodertalje.
Tillverkningen av lasthilshytter har blivit kvar pa orten och
idag ar Scanias fabrik i Oskarshamn en av Kalmar lans storsta
arbetsplatser.

Tillverkningen av de forarstolar som monterades i
lastbilshytterna behdlls av Be-Ge vid forsaljningen till Scania
och denna verksamhet fortsatte i det nybildade féretaget Be-
Ge Stolindustri AB. Bolaget namnandrades senare till Be-Ge
Industri AB, vilket efter ytterligare en namnandring ar dagens
Be-Ge Seating AB.

1987

bildades Be-Ge Forarmiljo AB i Kolsva for att specialisera
sig pa forsaljning av férarstolar och utrustningar till framst
skogsmaskiner.

1990

forvarvades stolstillverkaren Nystrom Nordpatent AB

i Umea och darmed fick Be-Ge Industri AB ett bredare
produktprogram med buss- och truckstolar samt
kontorsstolar. Samma ar koptes aven Bil & Maskin AB i
Vetlanda och darmed uttkades distriktet for person- och
lasthilar.

1993

startades Be-Ge Traktor & Maskin i Astorp AB och

blev generalagent for Zetor traktorer och Agrostroj
jordbruksmaskiner. Detta ar etablerades aven Bilcenter i
Oskarshamn AB for forsaljning av Seat — och sedermera
Skoda - personbilar.

1996

certifierades Be-Ge Industri AB enligt ISO 9001.

1999

certifierades hilféretagen enligt 1ISO 9002.

2000

genomfdrdes flytten av verksamheten i Umea till Oskarshamn
och industrifastigheten avyttrades.

2001

forvarvades de danska foretagen Jany Scandinavia A/S och
Vald. Nielsen & Sgn A/S samt AB Oskarshamns Platindustri.

2002

forvarvades Oskarshamnsforetaget Billackeringen E.
Johansson AB, for en framtida satsning pa saval bil- som
industrilackering.

2003

fusionerades de tva danska foretagen Jany A/S och Vald.
Nielsen A/S och Képenhamnskontoret avvecklades. Samma
ar forvarvades rattigheten att marknadsfoéra och forsalja
Ullmanstolen.

2005

genomférdes en omfattande om- och tillbyggnad av
personbilsanlaggningen i Oskarshamn. Be-Ge Traktor &
Maskin i Astorp AB avyttrades.
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Bror Géthe Persson, grundare av Be-Ge koncernen

2006

forvarvade Be-Ge Foretagen AB 80 % i det litauiska
foretaget Amersanas. Be-Ge Féretagen AB forvarvade 1/3 av
verkstadsforetaget Stece AB i Monsteras. Be-Ge Seating UK
Limited bildades i Coventry i England.

2007

uttkade Be-Ge Foretagen AB sin agarandel i Stece AB till 50 %.

2008

férvarvades resterande aktier i Be-Ge Baltic UAB och Be-Ge
Stece AB och bolagen blev helagda dotterbolag till Be-Ge
Féretagen AB.

2009

fyllde Be-Ge Personbilar AB 75 ar. Be-Ge Fastigheter AB
bildades.

2010

avyttrades delagda Be-Ge Férarmiljo AB och namnandrades
till Férarmiljo i Sverige AB.

2012

invigdes ny Scania serviceanlaggning i Hultsfred.

2014

forvarvade Be-Ge Industri AB 80 % av Savas Seating B.V.
i Zaltbommel, Nederlanderna, med dotterbolagen Savas
Qualitatssitze GmbH i Tyskland och Savas N.V. i Belgien.

2015

forvarvade Be-Ge Industri AB kvarvarande aktier i Savas
Seating B.V. och bolaget namnandrades till
Be-Ge Savas Seating B.V,, nuvarande Be-Ge Seating B.V.

2017

forvarvades Frysen Invest AB med dotterbolagen

Visby Tunga Fordon AB och Visby Fordonfinans AB och
distriktet for lasthilar utdkades med Gotland. Fastigheten
Jarneken 5 forvarvades for att sakra framtidens behov av
monteringskapacitet av stolar i Oskarshamn.

2018

forvarvades de bada Ménsterasbaserade foretagen Frapett
Produktion AB och Monsteras Pressdetaljer AB, nuvarande
Be-Ge Frapett AB respektive Be-Ge Monsteras Pressdetaljer
AB.

2019

| syfte att tydliggtra karnverksamheten namnandrades
samtliga bolag inom Be-Ge Seating Division till det
gemensamma Be-Ge Seating foljt av respektive lands
bolagsbeteckning.
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VARDERINGAR

Bror Gothe Persson startade sin verksamhet 1934. De principer

som Bror Gothe sa framgangsrikt arbetade efter nér verksamheten
byggdes upp under hans ledning ar grunden till foretagskulturen och

den "Be-Ge-anda” som kannetecknar koncernen.

Kundnytta

Genom ett professionellt bemdtande som kdnnetecknas
av engagemang, kunnighet och hég tillganglighet erbjuds
|6sningar som ar anpassade for varje kunds behov.

Leveranser sker med hog kvalitet dar varje medarbetare tar
ansvar for sin del av leveransen.

Be-Ge:s affarsrelationer kannetecknas av enkelhet, arlighet
samt nara samarbete med kunden.

o - -
Langsiktighet
Genom sin langa historia och stabila dgarstruktur star Be-Ge
for trygghet, tradition och palitlighet. Langsiktigheten goér att
vara medarbetare kanner en stolthet dver att tillhéra Be-Ge-
familjen.

Be-Ge praglas av ett starkt entreprendrskap som leder
till en tillvaxt inom befintliga verksamheter, en nyfikenhet
pa innovationer samt ett intresse av att utveckla nya
verksamhetsomraden.

Samverkan

Genom 6ppenhet samt med omtanke och respekt for individen
utvecklar vi bade vara medarbetare och vara kundrelationer.

Viser alltid till helheten och har som ledstjarna att alltid
forsoka losa fragor som kan uppsta, bade internt inom
koncernen och externt mot andra intressenter. "Samverkan
ger framgang” &r nagot som genomsyrar hela verksamheten.

Ansvarstagande

Vivarnar om ansvarstagande for en hallbar utveckling for
miljo, samhalle samt vara medarbetare.

Be-Ge star for kvalitet i alla led dar varje medarbetare kanner
ansvar for att gora ratt.

Verksamheten praglas av risk- och kostnadsmedvetenhet,
vilket skapar férutsattningar for en fortsatt utveckling av
koncernen.
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VISION OCH AFFARSIDE

Verksamheten inom koncernen bedrivs i tre olika divisioner som
arbetar inom olika branscher. Se sidan 12 for beskrivning av de olika

divisionernas verksamhet.

Be-Ge Seating
Division

Vision

Divisionen ska genom samverkan agera
som samarbetspartner till kunder, vilka
vardesatter och uppskattar skillnaden
med Be-Ge Seating Division och dess
produkter.

Affarsidé

Divisionen ska tillhandahalla anpassade
stolslgsningar till de som sitter pa sina
arbetsplatser. Be-Ge Seating Divisions
karnvarden ar palitlig professionalism,
kreativa och flexibla I6sningar, hallbara
och sakra produkter, ergonomi,
komfort och kvalitet samt tilltalande
formgivning.

Be-Ge Component
Division

Vision

Divisionens foretag skall vara
ld6nsamma, vaxa och utvecklas. Ha
ndjda kunder, medarbetare och
agare. Divisionen skall kannetecknas
av respekt for individen och pa ett
sakert och hallbart satt bedriva sin
verksamhet. Divisionen skall ha en
stravan att standigt bli battre, lara
nytt och lara av misstagen. Genom att
anvanda senaste tekniken och arbeta
som ett lag skall vi vara langsiktigt
konkurrenskraftiga pa en global
marknad.

Affarsidé

Divisionen skall med god kvalitet

och service, innovativa och
kostnadseffektiva l6sningar vara

en naturlig samarbetspartner och
leverantdr inom verktygsutveckling och

-tillverkning, platbearbetning, svetsning,

ytbehandling, lackering, samt sémnad
och montering.

Be-Ge Vehicle
Division

Vision

Divisionen skall som aterforsaljare
av varumarkena Scania, Volkswagen
och Skoda vara marknadsledande
inom lastbils- respektive
personhilssegmentet samt uppfattas

som den attraktivaste arbetsgivaren
inom branschen.

Affarsidé

Foretagen inom divisionen skall for
respektive varumarke marknadsféra
och sdlja attraktiva transportlésningar,
tillbehdr och reservdelar. Harutéver
skall en val fungerande reparations- och
serviceorganisation tillhandahallas.
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FEM AR | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING

Belopp i kKSEK 2020-2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018 2016-2017
Nettoomsattning 1127397 1193983 1137670 1048085 914810
Bruttoresultat 207 643 196 551 205 954 199 254 177912
Rdrelseresultat 76 260 49797 67 158 62011 57 052
Resultat efter finansiella poster 79297 53700 70852 65075 56 984
Skatter -17 282 -12 283 -15 802 -13793 -13698
Arets resultat 62 015 41416 55049 51282 43 286
BALANSRAKNING

Belopp i kKSEK 2021-04-30 2020-04-30 2019-04-30 2018-04-30 2017-04-30
Immateriella anldggningstillgangar 8772 11006 12796 14 296 14849
Materiella anlaggningstillgangar 245 668 236410 232998 239289 192 302
Finansiella anlaggningstillgangar. 20682 20774 24 669 19888 13192
Omsattningstillgangar 505 543 430791 428777 381773 343 645
SUMMA TILLGANGAR 780 665 698 982 699 240 655 246 563 988
Eget kapital 588479 531807 499971 453 301 403 628
Avsattningar 48 140 42333 44 356 44610 37 869
Langfristiga skulder 10431 10852 18031 19276 6294
Kortfristiga skulder 133615 113890 136882 138059 116197
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 780 665 698 982 699 240 655 246 563 988
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Omsattning Antal anstadllda Resultat, efter
MSEK Antal MSEK finansiella poster
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Balansomslutning Soliditet Investeringar
MSEK och Eget kapital % MSEK
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NYCKELTAL

2020-2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018 2016-2017

Vinstmarginal, % 7.0 4,5 6,2 6,2 6,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,1 10,2 14,3 14,9 14,8
Avkastning pa eget kapital, % 11,1 8,0 11,5 12,0 11,2
Soliditet, % 75,4 76,1 71,5 69,2 71,6
Investeringar, kKSEK 25387 29171 14 220 61472 47 544
Kassaflode fran I6pande verksamheten, KSEK 79851 59 744 78 836 76 626 30 144
DEFINITIONER

Vinstmarginal = Resultat efter finansnetto / Fakturerad férsaljning

Sysselsatt kapital = Balansomslutning - Icke rantebarande kortfristiga skulder

Avkastning pa sysselsatt kapital = (Resultat efter finansnetto + Finansiella kostnader) / Genomsnittligt
sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital = Arets resultat / Genomsnittligt eget kapital

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital

Verksamhetsaret = Perioden 1/5 - 30/4
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KONCERNCHEFENS OVERSIKT

Hakan Hjalmarsson
VD och koncernchef

Ett ar med utmaningar och snabba férandringar

Nar verksamhetsaret 2019-2020 avslutades i april

2020, hade koncernens olika verksamheter paverkats

av inbromsningen i konjunkturen féranledd av
Coronapandemin och dess effekter. Den minskade
efterfragan inom Be-Ge Seating Division och

Be-Ge Component Division hade parerats genom att
anvianda mdjligheten till korttidspermitteringar. Aven
verksamhetsaret 2020-2021 har naturligtvis paverkats
pa olika satt av pandemin, saval nar det galler variationer
i efterfragan som sattet att arbeta och géra affarer pa.

Pandemin

Under de férsta manaderna av verksamhetsaret 2020-2021
var paverkan av pandemin stor. Koncernens stdrre kunder
inom automotivesegmentet minskade sin efterfragan
kraftigt under perioden. Bade Be-Ge Seating Division,

som tillverkar forar- och passagerarstolar, kontors- och
bevakningsstolar, och Be-Ge Component Division, som
tillverkar platkomponenter, pressdetaljer och verktyg, utfor
somnadsarbeten samt tillhandahaller lackeringstjanster,
tappade under arets tva férsta manader drygt en tredjedel
av sin omsattning jamfort med féregaende rakenskapsar.
Tack vare stédmajligheten med korttidspermitteringar

har divisionerna kunnat mota nedgangen utan att behova

varsla personal om uppsagning. Genom detta har nédvandig
kompetens och kapacitet kunnat behallas inom koncernen,
vilket varit mycket vardefullt nar efterfragan successivt 6kat.

Coronarestriktionerna har sjalvklart paverkat kontakterna
med bade kunder och leverantérer. De klassiska bestken har
fatt ersattas med digitala méten, och digitala presentationer
har fatt hallas da deltagande pa massor inte varit mojligt.
Haruttver har manga medarbetare erbjudits mdjlighet

att arbeta hemifran. Sjalvklart har denna forandring

medfért utmaningar, men koncernens IT-struktur har klarat
omstallningen mycket bra. Den férandring i motesstruktur och
arbetssatt som pandemin medfért, har samtidigt inneburit att
mdjligheterna i en digitalisering blivit mycket tydliga. Manga
av de nya arbetssatt som etablerats under pandemin kommer
darfor att finnas kvar aven efter att effekterna av pandemin
avtagit.

I vara producerande enheter har olika anpassningar gjorts for
att skydda medarbetarna eftersom majligheterna att halla
distans i produktionen ar mera begransade. Genom dessa
atgarder och tydliga regler om hur man skall férhalla sig,

har koncernen lyckats halla smittotalen pa en Iag niva och
produktionen har inte behovt sténgas pa nagot féretag.



Ett tudelat verksamhetsar

Bade Be-Ge Seating Division och Be-Ge Component Division
hade en besvarlig start pa nya verksamhetsaret. Koncernens
fordonsdivision, Be-Ge Vehicle Division, paverkades inte i lika
hog grad som de bada 6vriga divisionerna. Férsaljningen av
fordon samt verkstadsbelaggningen lag kvar pa acceptabla
nivaer under de férsta manaderna.

Precis innan semestertid borjade orderingangen forbattras
nagot, en trend som ytterligare forstarktes efter sommaren
inom samtliga tre divisioner. Under histen har efterfragan
starkts alltmer, vilket inneburit att korttidspermitteringarna
successivt minskat i omfattning for att fr.o.m. december vara
helt avvecklade.

De fyra sista manaderna i koncernens brutna rakenskapsar
har praglats av en mycket hdg efterfragan inom samtliga
verksamhetsomraden. F6r mars manad har koncernen
levererat ett manadsresultat som ar det basta i historien.

Den mycket starka aterhamtningen under andra halvan av
rakenskapsaret, gor att bade omsattning och resultat for
heldret ar tillbaka pa nivaer som gallde innan utbrottet av
Coronapandemin. Aven f6r kommande rakenskapsar ser
efterfragan inom koncernens tre divisioner mycket lovande ut
och nagra tecken pa avmattning finns fér narvarande inte.

Det har saledes varit ett turbulent ar fér koncernens
verksamheter, fran en kraftig minskning i efterfragan under
varen med korttidspermitteringar, till en situation under
hosten och vintern dar manga fatt arbeta overtid for att
leveranserna skall fungera. Det hade inte varit méjligt att
klara denna snabba férandring utan koncernens fantastiska
medarbetare, som med sin lojalitet och flexibilitet sett till att
|6sa de stora utmaningar som verksamheterna stallts infor.

Fortsatta satsningar och
hallbarhetsarbete

Koncernen fortsatter att satsa och investera i de olika
verksamhetsgrenarna. | Be-Ge Seating AB i Oskarshamn har
investeringen i produktionslinjen fér montering av stolar
tagits i full bruk och férberedelser for slutmontering av en

ny truckstol pagar. Som en del av koncernens arbete for 6kad
hallbarhet, har beslut fattats om investeringar for att minska
anvandandet av fossila branslen samt olika energibesparande
atgarder.

Inom Be-Ge Vehicle Division har Be-Ge Personbilar AB
genomfdrt investeringar i verkstaderna i Vetlanda. | april 2021
har beslut fattats om en utbyggnation av lastbilsverkstaderna
i Vetlanda samt nybyggnation av en tvatthall. Inom
personbilsverksamheten blir laddbara bilar en allt viktigare

del av verksamheten. For att mota det 6kade behovetaveli
framtiden, som bl.a. drivs av elektrifieringen av fordonsflottan,
utvarderas for narvarande forutsattningarna att investera i
solceller med placering pa divisionens fastigheter.
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Inom Be-Ge Component Division har beslut fattats om en
utbyggnation av produktionsytan for Be-Ge Platindustri
AB. Inom divisionen bedrivs ett aktivt arbete med
energieffektivisering med hjalp av utomstaende konsulter.

Under verksamhetsaret har kancernens férsta
hallbarhetsrapport upprattats. Den har tagit sin utgangspunkt
for forbattringsarbetet utifran forhallandena som gallde
under 2019-2020. Hallbarhetsrapporten finns publicerad pa
koncernens hemsida, www.be-ge.se.

Forvantningar pa 2021-2022

Ordersituationen inom koncernens tre divisioner ar fortsatt
mycket god och nagra tecken pa nedgang i efterfragan
finns fér narvarande inte. Vaccineringstakten bade i Sverige
och i Europa borjar att 6ka och centralbankerna i Europa
och USA fortsatter att stimulera efterfragan. | takt med att
restriktionerna minskas och landerna 6ppnar upp, kommer
efterfragan dven i andra branscher &n de i vilka Be-Ge
koncernen ar verksam att forbattras. Tillvaxten i de olika
landerna kommer darfér enligt alla bedémare att bli hdg
kommande ar. Utifran dessa parametrar ser konjunkturen ljus
ut.

Det finns dock nagra orosmoln som kan leda till att
konjunkturutvecklingen kommande ar kan komma att
paverkas negativt. Den kraftiga efterfragedkningen har lett
till komponentbrist pa bl.a. halvledare, som riskerar att sttra
produktionen inom automotivesektorn. Ravarupriserna,
framst pa stal och skum, har 6kat kraftigt under varen

2021. Att erhalla kompensation fran koncernens kunder for
6kningarna av ravarupriserna ar en férutsattning for att
|I6nsamheten inte skall férsamras.

Be-Ge koncernen har fortsatt en stark balansrakning och en
god likviditet. Detta tillsammans med &garnas langsiktighet

gor att koncernen under kommande verksamhetsar kommer
att fortsatta investera och vidareutveckla verksamheterna i

respektive division.

Hakan Hjalmarsson
VD och koncernchef
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BE-GE KONCERNENS TRE DIVISIONER

BE-GE SEATING DIVISION

Inom Be-Ge Seating Division utvecklas, tillverkas och marknadsfors fjadrande och fasta forarstolar, passagerarstolar,
bevaknings- och kontorsstolar, support- och sadelstolar samt ljudabsorbenter och tillbehor for stolsprodukterna.

BE-GE COMPONENT DIVISION

Be-Ge Components Division ar koncernens legotillverkande enheter med produktion av platkomponenter,
pressdetaljer och verktyg. Harutéver utférs smnads- och monteringsarbeten samt lackeringstjanster.

BE-GE VEHICLE DIVISION

Be-Ge Vehicle Division marknadsfér och saljer last- och personbilar. Divisionen representerar
Scania lasthilar och bussar, Volkswagen personbilar, Volkswagen

latta lastbilar och Skoda samt tillhandahaller service,

reparation och tjanster inom respektive segment.

BE-GE SEATING AB
OSKARSHAMN
Sverige

BE-GE SEATING A/S
FRASTRUP
Danmark

BE-GE SEATING UKLTD
DERBYSHIRE
Storbritannien

BE-GE SEATING B.V.
ZALTBOMMEL,
Nederlanderna

BE-GE SEATING GMBH
JULICH
Tyskland

BE-GE SEATING N.V.
TIENEN

Belgien

1e
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MODERBOLAG

BE-GE FORETAGEN AB

BE-GE BE-GE BE-GE FASTIGHETS-
SEATING VEHICLE COMPONENT BOLAG
DIVISION DIVISION DIVISION

BE-GE LASTBILAR AB
OSKARSHAMN
Sverige

BE-GE PERSONBILAR AB

OSKARSHAMN BE-GE FRYSEN AB
Sverige VISBY
Sverige

BE-GE FASTIGHETER AB
OSKARSHAMN
Sverige

BE-GE LACKERING AB
OSKARSHAMN
Sverige

BE-GE BALTIC UAB
KLAIPEDA
Litauen

BE-GE MONSTERAS

PRESSDETALIJER AB
MONSTERAS BE-GE PLATINDUSTRI AB

OSKARSHAMN

Sverige i
Sverige

BE-GE FRAPETT AB
MONSTERAS BE-GE STECE AB
Sverige MONSTERAS
Sverige
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BE-GE KONCERNENS LEDNING

Hakan Hjalmarsson

Koncernchef: Be-Ge Féretagen AB
VD: Be-Ge Fastigheter AB

Fodd 1962
Anstalld sedan: 2017

Tidigare erfarenhet:

Autoriserad revisoroch partner:

Ernst & Young AB

Bo Waldebjer
VD: Alla bolag i Be-Ge Seating Division

Fodd 1962
Anstalld sedan: 2000

Tidigare erfarenhet:
Vice VD: Press & PlatGruppen AB
VD: Press & Plat N.V. Belgien

Tomas Axelsson
General Manager: Be-Ge Seating AB

Foédd 1970
Anstalld sedan: 2019

Tidigare erfarenhet:
COO: InterMail A/S
VD: InterMail AB
Vice VD: InterMail AB

Produktionschef:
Affarsomrade Automotive, Forsheda AB

Produktionschef:
Liljeholmens Stearinfabriks AB

Erik Lodahl Andersen

General Manager: Be-Ge Seating A/S

Fodd 1968
Anstalld sedan: 2019

Tidigare erfarenhet:

International Senior Project manager:

Cimbria Unigrain A/S
Site manager:

Scandinavian Business Seating A/S

Site manager: Bila A/S

Technical manager: Jamo A/S
Sales engineer: Sabroe & Sgby Kgleteknik A/S
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Paul van der Westen
General Manager: Be-Ge Seating B.V./GmbH
Fodd 1974
Anstalld sedan: 2020

Tidigare erfarenhet:
Sales Director: Hella Benelux B.V.
Key Account Manager: Inalfa Roof Systems

Gary Shaw

General Manager: Be-Ge Seating UK Ltd
Fodd 1968
Anstalld sedan: 2006

Tidigare erfarenhet:

Commercial Advisor:
Trade Commission of Denmark

LPM Manager: Lansing Linde Sterling
Spare Parts Manager: Valmet, Sisu OY
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Robert Nyqvist
VD: Be-Ge Stece AB
VD: Be-Ge Lackering AB
Fodd 1967
Anstalld sedan: 2007

Tidigare erfarenhet:
VD: Carrab Industri
Konsult: TRR Trygghetsradet
Teknikchef: FCI Katrineholm

Produktionsteknisk chef:
De La Rue Cash Systems

Projektledare:
De La Rue Cash Systems

o

Tomas Engsund
VD: Be-Ge Lastbilar AB

VD: Atteviks Lastvagnar
VD: Be-Ge Lasthbilar AB
VD: Oskarshamns Frakt

Anstalld sedan: 2013

Tidigare erfarenhet:

Birger Andersson
VD: Be-Ge Platindustri AB

Fodd 1965
Anstalld sedan: 2004

Tidigare erfarenhet:
Produktionschef: Stece AB
Platschef: Press och Plat Formteknik AB

Projektledare: NCC Fastigheter
Projektingenjor: Arkitektkontor

Vaida Vaicaitiené
VD: Be-Ge Baltic UAB

Fodd 1974
Anstalld sedan: 2007

Tidigare erfarenhet:
Platschef, Vice VD till och med 1999

Projektkoordinator:
UAB Baltic Business Center

VD: UAB Beja
Forsakringskonsult

VD: Be-Ge Personbilar AB

Anstalld sedan: 2016

Tidigare erfarenhet:
Platschef: Holmgrens Bil AB
Forsaljningschef: Johanssons Bil AB
Sodra Cell Monsteras
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Be-Ge Seating Division

| Be-Ge Seating Division ingar:

Be-Ge Seating AB - Be-Ge Seating A/S
Be-Ge Seating B.V. - Be-Ge Seating N.V.
Be-Ge Seating GmbH - Be-Ge Seating UK Ltd.
Be-Ge Frapett AB

Inom Be-Ge Seating Division utvecklas, tillverkas och mark-
nadsfdrs fjadrande och fasta forarstolar, passagerarstolar,

bevaknings- och kontorsstolar, support- och sadelstolar
samt ljudabsorbenter och tillbehér for stolsprodukterna.

Nettoomsattning utanfér koncernen , MSEK

Verksamhet och marknad

Divisionens valrenommerade produkter ar omtyckta bland

chaufforer av kommersiella fordon, lastbilar och bussar,

forare av skogs- och entreprenadmaskiner samt industriella
3 8 truckar och kranar, lokférare samt styrman inom sj6farten. Till

minibussar, vans och specialfordon levereras M1-klassade*
passagerarstolar for transporter av personer med eller utan
funktionshinder, samt till ambulans-, polis och militarfordon.
Ytterligare exempel pa yrkesgrupper som anvander
divisionens stolsprodukter ar processoperatdrer, personal i
bevakningscentraler och pa kontor.

— 1 % Forar- och passagerarstolar (M2 och M3)* utvecklas och
slutmonteras inom Be-Ge Seating AB i Oskarshamn, Sverige,
medan huvudansvaret for utveckling, certifiering samt
tillverkning av M1-klassade passagerarstolar sker hos Be-Ge
Seating A/S i Frostrup, Danmark. Be-Ge Frapett AB ansvarar
for det breda sortiment som erbjuds inom kontors- och
bevakningsstolar samt support- och sadelstolar. Darutéver
erbjuds kundanpassade ljudabsorbenter for kontors- och
9 9 offentlig milj6. Divisionens forsaljningsenheter Be-Ge Seating
UK Ltd., Be-Ge Seating B.V. samt Be-Ge Seating GmbH. ansvarar
for férsaljning och service inom respektive geografisk marknad.

Rorelseresutat , MSEK

Tillvaxt i fakturering

Antal anstallda

* Fordonsklass for motorfordon baserad pa antal
passagerare och totalvikt
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Beskrivning av verksamhetsaret

Be-Ge Seating Division (BSD) har omsattningsmassigt
under aret upplevt saval en lagsta som en hégsta notering.
Redan i juni 2020, en manad in i verksamhetsaret, justerades
arsprognosen ned med mer an -20 %. Under slutet av 2020
och borjan av 2021 noterades nagra riktigt starka perioder
innebarande att konsoliderad forsaljning och resultat vid
bokslut landade i linje med ingaende helarsprognos - ett
Coronaturbolent ar.

Att verksamhetsaret trots all turbulens blivit framgangsrikt
ska tillskrivas divisionens personal. Det har bade varit

langa perioder med kortidspermittering och manader

med stora dvertidsuttag. De utmaningar detta inneburit
har divisionens medarbetare I6st med stor lojalitet och
flexibilitet. De stora svangningarna i kundernas efterfragan
har harutéver kunnat hanteras tack vare en relativt lokal
leverantdrsbas samt att slutmontering sker i Skandinavien.
Det har aven lett till nya kundkontakter, kunder vars tidigare
leverantdrer drabbats av problem i férsérjningskedjan, bl.a.
beroende pa forseningar i leveranser fran Asien.

Den digitaliserade omstallningen har gatt snabbt, i dag sker
moten obehindrat via internetbaserade videolankar samt pa
digitala konferenser och massor - det "nya normala”.

BeNeLux-férsaljningen inklusive Frankrike ar till fullo
samordnad utifran Be-Ge Seating B.V. (Nederlanderna)

och belgiska bolaget Be-Ge Seating N.V. kommer med
anledning av samordningen att likvideras under kommande
verksamhetsar.

Antal anstallda
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Rorelseresultat
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Férvantad utveckling 2021-2022.

9

Be-Ge Seating Division lanserar pa "Nyaret” en helt ny mark-
nadsforingsprofil saval digitalt som i tryck. Den nya profilen har
storre fokusering pa anvandarens perspektiv och upplevelse av
att sitta och utfora sitt arbete i en BE-GE stol/sate.

Divisionens alla varunamn marknadsfors fran och med 1 maj
2021 under varumarket BE-GE och den gemensamma devisen
"Seats for Life”. Samtidigt lanseras en ny produktkonfigurator
for Be-Ge kontors- och bevakningsstolar samt support- och
sadelstolar, for att senare féljas av fler Be-Ge produkter.

Divisionens marknadsposition och produktstruktur

har férutsattningar for att uppna tillvaxtmalet om 7 %

per ar. Aviserade ramaterialprishdjningar samt 6kade
transportkostnader, med svarighet att tillfullo 6verfora dessa
till foretagens kunder, bedoms paverka resultatutvecklingen
negativt.

Hos Be-Ge Seating AB i Oskarshamn forbereds verksamheten
for utdkad slutmonteringskapacitet av en ny truckstol

och hos Be-Ge Seating A/S i Frastrup kommer foretagets
expansionsmaojligheter att utvarderas.

Be-Ge Frapett AB:s avsikt ar att genomfdra ett antal
produktfornyelser samt paborja utveckling av en ny
bevakningsstol.

Be-Ge Seatings forsaljningsenheter i England, Nederlanderna,
Tyskland samt Frankrike har som huvuduppdrag att generera
orderbelaggning hos de tillverkande BSD-féretagen.
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Be-Ge Seating Division

UL

Forarstolar klara for leverans till en av varldens ledande tillverkare av hjullastare
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Be-Ge Seating AB

2bb

Omsattning , MSEK

103

Antal anstallda

Be-Ge Seating AB utvecklar, tillverkar och marknadsfér
fjadrande och fasta forarstolar, passagerarstolar samt
tillbehor till dessa. For OEM-kunder utvecklas dven
kundunika produkter genom utvecklingsuppdrag.

Foretagets valrenommerade produkter ar omtyckta bland
chaufférer av kommersiella fordon, lastbilar och bussar,
skogs- och entreprenadmaskiner samt industriella truckar
saval som hos alla 6vriga som "sitter” pa sina arbetsplatser.

Aret som gatt

Verksamhetsaret inleddes med tydlig osakerhet omkring
forvantade marknadsvolymer, vilket andrades i en positiv
riktning under sommaren 2020. Orderingangen steg
markant men férblev lagre jamfért med féregaende ar.
Arets sista kvartal avslutades med stigande orderingdng
och forsaljningsvolymer i niva med eller hégre jamfért med
fjolaret, dven nar effekterna av pandemin elimineras.

De forandrade forutsattningarna har forcerat féretagets
digitaliseringsprocess, vilket resulterat i digitala massor
och kundméten samt omfattande distansarbete f6r manga
medarbetare.

Under stdrre delen av aret har materialférsorjningen, trots
pandemin, fungerat val. Under sista kvartalet paverkades
foretaget negativt till féljd av en globalt anstrangd
tillganglighet av komponenter, resulterande i langre ledtider
och kraftigt 6kade priser.

Flera nya kundanpassade stolsprojekt utvecklades under
aret, vilka kommer serielevereras under nastkommande
verksamhetsar.

En helt ny generation av truckstolar, en mekanisk- respektive
en luftfjadrad variant, har utvecklats och kommer lanseras
under 2021-2022. Slutmontering av truckstativet kommer
att utforas internt, vilket ligger i linje med féretagets
strategi.

Det har under aret genomforts en omfattande renovering
och utékning av lokalerna foér prototypproduktion samt for
testning och verifiering.

En reviderad handlingsplan, for tillvéxt och langsiktig
|I6nsamhet, har utarbetats och antagits. Planen innehaller
flera organisatoriska forstarkningar inom férsaljning,
produktionsteknik, inkdp och konstruktion.

ADRESS: Box 912, 572 29 Oskarshamn, Sverige BESOKSADRESS: Gjutaregatan 4, Oskarshamn TEL: +46 491-76 18 00
E-POST: info.se.seating@be-ge.com HEMSIDA: se.seating.be-ge.com ORG.NR: 556156-3643 SATE: Oskarshamn, Sverige
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Be-Ge Seating Division

JANY 805 Nordic, JANY Paolice 2.0 och JANY swivel &slide, &r nagra av de produkter som lanserats under aret

Be-Ge Seating A/S

77

Omsattning , MSEK

35

Antal anstallda

Be-Ge Seating A/S utvecklar, tillverkar och
marknadsfér passagerarstolar samt tillbehor och
utrustning fér minibussar och vans samt specialfordon.
Foretaget ar specialiserat och ledande pa att utveckla
godkdnda M1-certifierade stolar samt specialprodukter
av hog kvalitet till fordon fér persontransporter, for
personer med eller utan funktionsnedsattning, samt
ambulanser, polis- och militarfordon.

Med kontinuerliga investeringar i provning och
testutrustning, ny teknologi och produktutveckling ar
foretaget ett av de ledande inom sin bransch.

Foretaget ansvarar aven for forsaljningen av Be-Ge Seating-
foretagens produktprogram av férarstolar och kontorsstolar
i Danmark.

o
Aret som gatt
Trots ett ar med Covid-19 har aktiviteten varit hog och
omsattningen tillfredsstallande under verksamhetsaret
2020-2021.

Foretaget har startat flera aktiviteter for att 6ka
forsaljningen. Resurser anslogs till marknadsundersékningar

i flera lander och ytterligare lander kommer att utvarderas
under nasta verksamhetsar. Som ett resultat av dessa
undersokningar, i syfte att uppna tillvaxt, har foretaget
utvecklat ett nytt "Auktoriserat Strategiskt Partnerskap”
koncept, vilket sedan april 2021 har presenterats och erbjudits
vissa befintliga samt potentiella kunder.

Inom férsaljning och marknadsféring har nyanstallningar
gjorts under den senare delen av aret. Infor nasta ar

kommer huvudinriktningen vara att utdka erbjudandet av
affarskonceptet "Auktoriserat Strategiskt Partnerskap” samt
flera forsaljnings- och marknadsféringsaktiviteter. Féretaget
forvantas uppna bade 6kad omsattning och kundngjdhet. En
stigande positiv trend i orderingangen under aret forvantas
fortsatta aven under ndstkommande ar.

De nya stolsmodellerna JANY 805 Nordic, Palice 2.0 och

60 Comfort har lanserats tillsammans med ett flertal nya
tillbehdr. Under utveckling finns Seat-quick release leg-
concept och ett koncept for fixering av rullstolar, vilka kommer
att lanseras under verksamhetsaret 2021-2022.

Forsorjningskedjan och produktionen har fungerat val under
aret och inriktningen har varit att sakerstalla den hogre
produktionsvolymen av stolar, sarskilt under de senaste 8
manaderna. Under 2021-2022 kommer fokus att ldggas pa
utveckling av mdjliga effektiviseringsprojekt samt processer
for att sta emot ett allmant tryck av hojda priser pa ravaror
och legoproduktion.

ADRESS: Vestergade 63, DK 7741 Frgstrup, Danmark BESOKSADRESS: Vestergade 63, Frgstrup TEL: +45 96 55 67 00
E-POST: info.dk.seating@be-ge.com HEMSIDA: dk.seating.be-ge.com ORG.NR: 51 61 73 12 SATE: Frastrup, Thisted kommun



Be-Ge Seating Division
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Be-Ge Seating B.V./GmbH ar Be-Ge Seating Divisions representant i Centraleuropa

Be-Ge Seating B.V./GmbH

35

Antal anstallda

55

Omsattning , MSEK

Be-Ge Seating B.V. ar sedan 2014 ett Be-Ge foretag
efter att tidigare ha varit en av de dldsta oberoende
aterforsaljarna av varumarket BE-GE i Centraleuropa.

Be-Ge Seating B.V. i Nederlanderna tillsammans med
dotterbolaget Be-Ge Seating GmbH i Tyskland representerar
Be-Ge Seating Division i respektive land samt aven i Belgien
och Frankrike. Med verksamhetsfokusering pa att vara
Be-Ge Seating Divisions representant i Centraleuropa
erbjuds kunderna service pa landets sprak och med lokal
narvaro. Foretaget saljer och representerar Be-Ge Seating
Divisions alla stolsprodukter och varunamn.

I anlaggningen erbjuds ett komplett reservdelslager,
installationsservice samt underhall och reparation.
Valutbildad personal erbjuder kundunika stolsanpassningar
samt utfér montering av produkterna enligt kundens
6nskemal.

Aret som gatt

Med ett aktivt forsaljningsarbete i Nederlanderna, Belgien,
Frankrike och Tyskland samt de tysktalande grannlanderna
nar produkterna och servicen ut pa en stor marknad.

Att under verksamhetsaret vinna ett betydande anbud fér
installation av anpassade stolar och fa inbjudan att delta i
flera nya férarstolsprojekt for jarnvags- och OEM-kunder,
skapar goda férutsattningar for ytterligare framtida tillvaxt.

Under verksamhetsaret 2019-2020 implementerades

en handlingsplan for att omstrukturera verksamheten

och samtidigt forbattra lonsamheten. En av atgarderna

i handlingsplanen var att helt integrera verksamheten i
Belgien i Be-Ge Seating i Nederlanderna. vilket resulterade

i en sammanslagning av Be-Ge Seating N.V. med Be-Ge
Seating B.V. Servicecentret i Zwolle flyttade under aret till en
fastighet som ar mera anpassad for verksamheten.

Faktureringen blev lagre jamfort med fjolaret, framst pa
grund av en avmattning i vissa marknadssegment under
sommaren 2020 pa grund av Covid-19-viruset. Efter
sommaren ¢kade aktiviteten och darmed férsaljningen i de
flesta segment for nyforsaljning, installation samt underhall
och service for alla Be-Ge:s varunamn inklusive varumarket
KONIG, som representeras av Be-Ge Seating i Nederlédnderna.

Under aret implementerade processer for effektivisering
samt renodling av verksamheten skapar mervarde och
trygghet for kunden.

ADRESS: Van Voordenpark 24, NL — 5301 KP Zaltbommel.The Netherlands BESOKSADRESS: Van Voordenpark 24, Zaltbommel TEL: +31 418-515322
E-POST: info.nl.seating@be-ge.com HEMSIDA: nl.seating.be-ge.com ORG.NR: 110 25489 SATE: Zaltbommel, NL
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Be-Ge Seating Division

Be-Ge Seating UK Ltd har kunder framst inom buss-, tag- och skogsindustrin

Be-Ge Seating UK Ltd

18 8

Omsattning , MSEK Antal anstallda

Be-Ge Seating UK Ltd etablerades 2006 for att
forstarka Be-Ge koncernens narvaro pa de brittiska
darna. Foretagets forsaljning, service och underhall
av samtliga produkter sker fran bolagets anlaggning i
Derbyshire, England.

Be-Ge Seating UK Ltd marknadsfér och distribuerar Be-Ge
koncernens hela sortiment av férarstolar, passagerarstolar
och kontorsstolar pa den brittiska marknaden. Féretagets
kunder finns framst inom fordonsindustrin, dar

leveranser sker till bussar, tag och blaljusfordon, men

aven inom skogsindustrin. Leveranser sker ocksa till mera
specialiserade segment som flygplanssimulatorer.

Aret som gatt

Storbritannien har, likt manga andra lander i Europa,
tillbringat en stor del av 2020-2021 i en lockdown-situation.
Konsekvenserna av Covid-19 har kravt en anpassning till nya
arbetssatt, som inneburit mera digital och teknikbaserad
forsdljning och farre personliga kundmadten. Uttradet ur EU
i januari 2021 har initialt inneburit en del leveransproblem,
men efterhand har situationen forbattrats.

Eftersom endast samhallsviktiga verksamheter fick vara

aktiva under nedstangningen, blev det en markant nedgang i
forsaljningen till kollektivtrafik och den flygrelaterade sektorn.
Leveranser till kunder inom samhallsviktiga omraden visade dock
pa tkad efterfragan.

Férsaljning till ambulans- och polissektorerna fungerade

fortsatt bra och aven marknaden for fordon kopplade till

ovriga sjuktransporter, fordon anpassade for rullstolar,
entreprenadarbeten m.m. 6kade under aret. Detta forklaras av att
reglerna for social distansering begransade antalet personer som
var tilldtna i ett fordon, vilket innebar att fler nya fordon kravdes.

Foretagets affarsverksamhet inom reservdelar och service
vaxte. Detta berodde inte enbart pa att kunderna behdll sina
fordon langre utan dven pa strangare infektionskontroller
inklusive rengéring av ambulanser under pandemin, vilket 6kade
ersattningsbehovet av stolskladslar och sakerhetsbalten.

Verksamheten noterar en betydande utveckling inom marknaden
for hybrid- och elfordon nar tillverkarna gor sig redo for
teknikskiftet. Det uppskattas att tva tredjedelar av forsaljningen
av nyttofordon férvantas bli helelektriska eller plug-in hybrider till
2030. Be-Ge Seating UK arbetar med ett antal hybrid-/elprojekt
inom affarssektorn och ser stora affarsmajligheter i att att vara
involverade i den snabbt vaxande marknaden.

Aven om man kan se en gradvis lindring av nedstangnings-
restriktionerna kanns det fortsatt Iangt tillbaka till normallage.
Organisationen har goda maéjligheter att klara av nya utmaningar
och snabbt anpassa sig till forandrade marknadsférutsattningar.

ADRESS: Unit 3 The Fulcrum, Lows lane, Stanton, llkeston, Derbyshir DE7 4QU, United Kingdom TEL: +44 115 989 8750
E-POST: sales.uk.seating@be-ge.com HEMSIDA: uk.seating.be-ge.com ORG.NR: 06026206 SATE: Derbyshire, UK
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Vardagshild fran en av alla som jobbar hemifran och varnar om sin halsa med att sitta i en arbetsstol fran Be-Ge

Be-Ge Frapett AB

18

Antal anstallda

2/

Omsattning , MSEK

Be-Ge Frapett AB utvecklar, tillverkar och marknadsfor
kontors- och bevakningsstolar, support- och sadelstolar
samt ljudabsorbenter. Produktportféljen omfattar
varunamnen Sverigestolen och Ullmanstolen samt BE-
GE och Frapett, vilka saljs under varumarket BE-GE.

Aret som gatt

Marknadens efterfragan, inom branschen och for

Be-Ge Frapett AB, har under perioder varit varierande och
ofdrutsagbar. Féretaget och dess medarbetarna har lyckats
anpassa kapaciteten efter forutsattningarna med hjalp av
korttidspermittering och 6vertidsuttag.

Foretaget och dess kunder har klarat sig forhallandevis
val genom pandemin. Det har visat sig finnas manga
fordelar med att ha en betydande kontroll 6ver
tillverkningsprocessen samt relativt lokala leverantérer
"Made in Scandinavia”.

Under aret forandrades forsaljningsorganisationen. Tidigare
platschef har 6vergatt till en renodlad férsaljningschefsroll
for att tillsammans med en av sdljarna hantera marknads-
och férsaljningsarbetet. VD har sedan 1 november rollen
som tf. platschef.

Foretaget har utvecklat en helt ny web-baserad
konfigurator, "Bygg Din Stol”, fér hela produktsortimentet.
Denna lanserades tillsammans med en helt ny
marknadsféringsprofil i borjan av maj 2021.

Aret har inte medgivit utrymme fér ndgot stérre
produktutvecklingsprojekt, men vid sidan av vissa
genomfdrda produktférbattringar har projektidéer kommit
upp kring vad marknaden 6nskar. Féretaget raknar med att
paborja arbetet med att vidarutveckla dessa idéer under
2021-2022.

Ytterligare potential finns for de manga kundunika varianter
av ljudabsorbenter som erbjuds marknaden, nu aven
anpassade for mindre "hemmakontor”.

Forsaljningen till foretagets systerbolag inom Be-Ge Seating
Division i Danmark, Nederlanderna samt England har visat
pa en positiv utveckling i likhet med den trend som varit for
foretagets fristaende aterforsaljare i Norden.

ADRESS: Sodra vagen 7 SE- 383 34 Monsteras TEL: +46 499 448 90
E-POST: sales@frapett.se HEMSIDA: se.seating.be-ge.com ORG.NR: 556459-2375 SATE: MOnsteras, Sverige
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Be-Ge Component Division

| Be-Ge Component Division ingar:
Be-Ge Stece AB - Be-Ge Platindustri AB

Be-Ge Baltic UAB - Be-Ge Lackering AB
Be-Ge Monsteras Pressdetaljer AB

186

Nettoomsattning utanfér koncernen , MSEK

14 %

Tillvaxt i fakturering

24

Be-Ge Component Division ar koncernens
legotillverkande enheter med bolag i Sverige och
Litauen.

Verksamhet och marknad

Be-Ge Stece AB ar en av de ledande tillverkarna i Sverige av
komponenter till lastbilar, personbilar och maskiner, samt
till konsumentprodukter inom bland annat varmeteknik,
elektronik- och vitvaror.

Be-Ge Platindustri AB tillverkar avancerade laserskurna,
pressade, svetsade och aven djupdragna produkter och
har aven valsning och rullformning av konor och cylindrar
i metalliska material till kunder inom féretradesvis
entreprenadmaskiner, fordons- och pumpindustrin.

Be-Ge Lackering AB:s verksamhet bestar av hillackering,
plastreparationer och rostskyddsbehandling av fordon,
samt lackering av industrikomponenter till bade féretag och
privatkunder.

Be-Ge Baltic UAB bedriver industriell smnad och
tapetsering, samt del- och slutmontering av komponenter
pa legouppdrag for kunder inom tillverkningssektorerna
fordons-, kontors-, konferens- och bevakningsstolar,
MedTec-artiklar och andra textila produkter.
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Beskrivning av verksamhetsaret

Verksamhetsaret inleddes svagt for bolagen inom Be-Ge
Component Division. Bolagens storre kunder inom bl.a.
automotivesegmentet stangde ned sin produktion under
nagra veckor, vilket naturligtvis fick stora effekter da
leveranserna till dessa viktiga kunder upphérde under en
period. Divisionens bolag bade i Sverige och i Litauen har
haft mojlighet att korttidspermittera personalen for att
kunna parera den kraftiga nedgangen i efterfragan som
uppstod. Det har inneburit att uppsagningar har kunnat
undvikas under de manader som efterfragan minskade
kraftigt.

Innan semestertiderna bérjade efterfragan att ka och
efter semestern fylldes orderstockarna pa ytterligare.
Denna utveckling fortsatte under hdsten, vilket innebar att
korttidspermitteringarna successivt kunde fasas ut. Fr.o.m.
december har darfor inte nadgon korttidspermittering varit
nddvandig. Utan stdédmaojligheten med korttidspermittering
hade den snabba upptrappning av produktionen som skedde
inte varit mojlig.

Under sista tertialet har efterfragan ytterligare starkts,
och nivaerna pa efterfragan har varit hdgre an innan
pandemiutbrottet. Det har inneburit att det vid tillfallen
uppstatt problem med att kunna leverera i tid, varfor
overtidsarbete och tidsbegransade anstallningar varit
nodvandiga.

Antal anstallda
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Forvantad utveckling 2021-2022

Orderingangen har under varen fortsatt att 6ka och ligger pa
historiskt sett mycket higa nivaer. Aven under bérjan av nya
verksamhetsaret fortsatter den positiva utvecklingen.

Forutsattningarna for verksamhetsaret 2021-2022 ser
darfér gynnsamma ut. Det som kan medfdra problem ar den
komponentbrist pa bl.a. halvledare som uppstatt under aret.
Det gor att leveranskedjorna till de storre kunderna kan fa
problem, vilket riskerar att skapa produktionsstérningar. En
sadan utveckling kommer att paverka divisionens foretag
negativt.

Under varen har aven den tkande efterfragan medfort
kraftigt 6kade priser pa bl.a. stal och skum. Diskussioner fors
kontinuerligt med bolagens kunder for att fa kompensation
for dessa hajningar, ndgot som ar nodvandigt for att
verksamheterna inte skall tappa i Iénsamhet.

For att fortsatt vara konkurrenskraftiga kommer divisionen
att fortsatta att investera i automationsldsningar. Dessutom
har beslut fattats om utbyggnation av Be-Ge Platindustri
ABs fastighet. Utbyggnationen ar en férutsattning for att
bolaget skall kunna fortsatta att utveckla och uttka sin
verksamhet.
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Tillverkning i excenter- och hydraulpressar

Be-Ge Component Division

Svetsning i bade manuella och robotiserade processer

Be-Ge Stece AB

109

Omsattning , MSEK

Be-Ge Stece AB levererar komponenter till
lasthilar, personbilar och maskiner, samt delar till
konsumentprodukter inom varmeteknik, bygg, el/
elektronik- och vitvaror.

Bolaget utvecklar och tillverkar verktyg och fixturer och
hjalper kunden hela vagen fran prototyp till serieleverans
Féretaget besitter ett brett materialtekniskt kunnande och
gedigen konstruktions- och verktygskompetens.

Tillverkningen utférs i effektiva och robotiserade excenter-
och hydraulpressar. Féretaget har egen kapacitet for
hardning, anlépning, samt elektrolytisk ytbehandling.

Svetsning erbjuds i bade manuella och robotiserade
processer. Bolagets higa service grad och kvalité bevisas
genom fornyat certifikat mot IATF 16 949 och ett kvitto pa

att processerna ar hallbara erhalls genom att verksamheten

ar IS0 14001-certifierad.

Aret som gatt

Verksamhetsaret inleddes mycket svagt pa grund av Corona-
stangningar hos foretagets storre kunder. Det statliga
systemet for kortidspermittering gjorde att uppsagningar
av bolagets kompetenta medarbetare emellertid kunde
undvikas.

En kraftig rekyl i orderingangen noterades innan
semestern nar lander lyfte sina lock-downs och fabriker
aterstartades. Att svara upp mot denna 6kning hade inte
varit genomfdrbart utan méjligheten till permittering. Den
tydliga 6kningen i efterfragan fortsatte under hgsten och
har till och med accelererat.

Nar nu verksamhetsaret 2020-2021 summeras, kan
konstateras att omsattningen for helaret ar hogre an
foregaende ar, trots de tva inledande svaga manaderna. Det
har mojliggjorts genom att foretagets befintliga kunder tkat
sina avrop, nya projekt har tillkommit samt att helt nya bolag
adderats till kundlistan. Bade effektivitet och kapacitet har
Okats under aret och en redan valinvesterad maskinpark har
kompletterats med ytterligare automationsldsningar och en
ny kulpeningsprocess.

ADRESS: Box 502, 383 25 Monsteras, Sverige BESOKSADRESS: Industrigatan, Monsteras TEL: +46 499 160 00
E-POST: inffo@stece.se HEMSIDA: stece.be-ge.se ORG.NR: 556048-2746 SATE: Monsteras, Sverige



Be-Ge Component Division
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YASKAWA

H2-500D3

Ny robot installerad under 2021

Be-Ge Platindustri AB

82

Omsattning , MSEK

Be-Ge Platindustri tillverkar komplexa plat-
komponenter till verkstadsindustrin i moderna laser-
och stansmaskiner.

Komponenterna vidareftéradlas genom kantbockning eller
hydraul- och excenterpressning. Bolaget ar en innovativ
partner och ger kunden support samt kostnadsbesparande
forslag i utvecklingsfasen. Produktionen bestar ocksa

av CNC-styrda kantpressar for rationell bockning

av platkomponenter. Dessutom forfogar féretaget

over utrustning for valsning och rullformning, samt
robotsvetsceller, varav en med dubbla robotar. Yrkesskickliga
svetsare, varav ett antal ar licenssvetsare, utfér aven langd-
och rundsvetsning samt montering.

Aret som gatt

Nar verksamhetsaret inleddes, befann sig omvarden

i en omfattande nedstangning och med mycket laga
avropsnivaer fran kunderna. Atgarder sattes snabbtin i
form av korttidspermitteringar. Redan i juni 6kade avropen
till normala nivaer och for de efterféljande manaderna
fortsatte uppgangen. Okningarna har kunnat hanteras tack
vare foretagets lagerstrategi, innebarande en planerad
lageruppbyggnad under perioden med lagre efterfragan.

Foretaget har under aret etablerat kontakt med en ny kund,
som ar verksam inom omradet for férnyelsebar energi.
Produktion och leveranser férvantas komma igang i mindre
omfattning under verksamhetsaret.

Under aret har bolaget investerat i ytterligare en
svetsrobotcell for att kunna mota den 6kande efterfragan.
Som ett led i att ytterligare hoja kapaciteten i verksamheten
har aven beslut fattats om en utbyggnation av bolagets
fastighet.

ADRESS: Box 518, 572 25 Oskarshamn, Sverige BESOKSADRESS: Sodra Fabriksgatan 4, Oskarshamn TEL: +46 491 76 68 80
E-POST: plat@be-ge.se HEMSIDA: bpi.be-ge.se ORG.NR: 556223-1430 SATE: Oskarshamn, Sverige
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Be-Ge Baltic UAB i Klaipeda, Litauen, ar specialiserat pa industriell smnad och tapetsering samt montering

Be-Ge Baltic UAB

orderingangen vande uppat. Detta har resulterat i att aret
avslutades med en omsattningsokning pa ca 16 % jamfort
med féregaende ar, tre rekardmanader samt en fortsatt

208

Omsattning , MSEK

stark finansiell stallning.

Detta mojliggor ett fortsatt fokus pa foretagets utveckling
och effektivisering. Bl. a. har en stor investering i en

ny datoriserad flerlagersskar gjorts under aret for att
mota den véaxande efterfragan samt starka féretagets
produktionsresurser och flexibilitet.

Be-Ge Baltic UAB bedriver huvudsakligen industriell

sdmnad och tapetsering samt montering.
Maluppfyllelsen aven pa andra omraden har varit mycket

bra. Pa kvalitetssidan har antalet kundreklamationer
minskat med ca 54 % och personalomsattningen har minskat
med ca 50 % under aret.

Foretaget ar specialiserat pa industriell sémnad och
tapetsering samt del- och slutmontering av komponenter
till kunder inom tillverkningssektorerna: fordons-, kontors-,

konferens-, och passagerarstolar, sittmabler till offentliga
miljéer, vard och omsorg, rullstolar, och évriga textilartiklar. Bakom de fina siffror har det funnits flera stora utmaningar

som 6kade halsorisker, leveransférseningar, produktionsslap

och kraftiga materialpriskningar. Tack vare foretagets

kunniga och engagerade medarbetare, den starka

teamkanslan och nara samarbete med kunderna har

Be-Ge Baltic UAB har ett geografiskt fordelaktigt lage i foretaget klarat dessa utmaningar bra. Det framgar aven av

Klaipeda vid Baltikums nordligaste isfria hamn. den senaste kundndjdhetsundersdkning som visade att den
totala kundndjdheten var sa hég som 95 %.

Foretaget ar certifierat enligt 1ISO 9001 och I1SO 14001 och
ar dessutom ett FSC-certifierat foretag. |alla foretagets
processer tilldmpas LEAN-manufacturing metoder.

Aret som gatt

Verksamhetsaret inleddes med en stor osakerhet och

en kraftigt minskad efterfragan till foljd av den radande
Coronapandemin. Dock borjade marknaden aterhamta sig
redan i augusti, samtidigt som nya projekt pabdrjades och

ADRESS: Pramons g. 27 LT-94103 KLAIPEDA, Litauen TEL: +370 46 474 150
28 E-POST: baltic@be-ge.se HEMSIDA: baltic.be-ge.se ORG.NR: 141195074 SATE: Klaipeda, Litauen



Be-Ge Component Division

Reparationer och lackering av skador pa fordon

ARSBERATTELSE 2020-2021 - BE-GE KONCERNEN

Lackering av bade stdrre och mindre objekt

Be-Ge Lackering AB

19

Omsattning , MSEK

Be-Ge Lackering AB:s verksamhet bestar av bil- och
industrilackering.

Foretaget har kapacitet for lackering av allt fran kompletta
lastbilar, bussar, batar och liknande stdrre objekt till mindre
komponenter i storre serier.

Segmentet billackering bestar av reparationer och lackering
av skador pa person- och transporthilar med i huvudsak
forsakringsbolag och privatpersoner som kunder.

Industrilackeringen bedrivs i en separat anlaggning med
kapacitet for lackering av alla typer av industrikomponenter,
men framst plastdetaljer till fordonsindustrin.

Foretaget ar medlem i Motorbranschens Riksférbund och ar
certifierat enligt 1ISO 9001.

Aret som gatt

Foretaget noterade en svag inledning av verksamhetsaret
for lackering av bade industrikomponenter och bildelar.
Det som en féljd av pandemin med stangda fabriker och ett
radikalt minskat bildkande och darmed mindre lackskador.

For industrisidan aterkom efterfragan innan sommaren,
medan den laga efterfragan pa lackering av bildelar halliti
sig aret ut. Kundernas kraftigt varierande behov har kunnat
hanteras pa ett bra satt bland annat tack vare mojligheten
till korttidspermittering. Kunskap och kapacitet har pa sa
satt kunnat behallas i féretaget.

Leveransprecisionen och kvaliteten har varit och fortsatter
att vara god. N6jda kunder, som till 100 % far sina leveranser
i tid, och en certifiering utan anmarkningar mot 1SO
9001-standarden, bekraftar bade den héga ambition som
genomsyrar verksamheten och personalens gedigna
kunnande.

ADRESS: Inkdrningsvagen 3, 572 36 Oskarshamn, Sverige BESOKSADRESS: Inkdrningsvagen 3, V. Industriomradet TEL: +46 491 45 46 30
E-POST: info.lack@be-ge.se HEMSIDA: lack.be-ge.se ORG.NR: 556132-8625 SATE: Oskarshamn, Sverige
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Be-Ge Vehicle Division

| Be-Ge Vehicle Division ingar:
Be-Ge Personbilar AB - Be-Ge Lastbilar AB
Be-Ge Frysen AB - Be-Ge Fordonsfinans AB

541

Nettoomsattning utanfér koncernen , MSEK

16

Rorelseresutat, MSEK

-14 %

Tillvaxt i fakturering

98

Antal anstallda

Be-Ge Vehicle Division marknadsfoér och saljer last- och
personbilar. Divisionen representerar Scania lastbilar och
bussar, Volkswagen, Volkswagen ladtta lastbilar och Skoda
samt tillhandahaller service, reparation och tjanster inom
respektive segment. Fr.o.m. verksamhetsaret 2020-2021
tillhandahalls aven servicetjdnster fér Seat.

Verksamhet och marknad

Divisionens varumadrken, Scania, Volkswagen och Skoda,
tillverkar bilar i absolut hdgsta kvalité for respektive
anvandningsomrade. Féretagens ansvar ar att representera
markena inom ett marknadsomrade fran Vetlanda i vaster

till Visby i 6ster. Personbilar (Volkswagen, Volkswagen
Transporter och Skoda) marknadsfors fran Oskarshamn

och Vetlanda medan lastbilar och bussar marknadsfoérs i
Hultsfred, Oskarshamn, Vetlanda och Visby. P4 samtliga orter
finns férsaljning, service, reparationer och andra tjanster
tillgangliga.

Beskrivning av verksamhetsaret.

Inom bade personbils- och lastbilssegmentet var efterfragan
under rakenskapsarets forsta manader lag. En allman
osakerhet och oro i bérjan av Coronapandemin ledde till

en nedgang bade i nybilsforsaljning och i efterfragan pa
eftermarknadstjanster.

Under sommaren 6kade aktiviteten inom lastbilssegmentet
och fr.o.m. september har efterfragan tkat ytterligare.



Nettoomsattning

Antal anstallda
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Rorelseresultat
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nettoomsattning

Akeribranschen har gynnats av en god efterfragan pa
transporttjanster, da fysisk handel i butiker ersatts av
handel pa natet och hemmafixartrenden har dven kravt en
storre volym transporter av byggnadsmaterial. Detta har
inneburit 6kad efterfragan for Be-Ge Lastbilar AB, bade
pa nya lastbilar och pa servicetjanster, da utnyttjandet av
fordonen dkat.

Be-Ge Lasthilar AB gick in i verksamhetsaret med ett hogt
lager av begagnade fordon. Under aret har stora insatser
gjorts for att minska storleken pa lagret, vilket paverkat
resultatet negativt dven under verksamhetsaret 2020-2021.
Atgarder for att forbattra begagnataffaren har vidtagits
under aret, dar skapandet av ett begagnatcenter i Hultsfred
ar en del i den processen.

Coronapandemin har paverkat personbilsverksamheten

pa flera olika satt. Férsaljningen av nya fordon har trots
pandemin legat pa en hog niva. Fordonstillverkarna har
emellertid i b6rjan av pandemin stangt fabrikerna under
en period och nar fabrikerna 6ppnat har det varit med
begransad tillverkningskapacitet. Nar efterfragan under
hasten och vintern tkade ytterligare, uppstod dven brist pa
komponenter i leverantérsleden till fabrikerna, vilket aven
bidragit till produktionsstérningar. Leveranstiderna pa nya
bilar har darfor varit Iang under aret.

Detta har inneburit att den fér Be-Ge Personbilar AB viktiga
handeln med begagnade bilar blivit lidande, da mangden

inbyten av bilar blivit [agre an beraknat. Det har darfor varit
en bristsituation pa begagnade bilar under aret, vilken aven
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paverkats av en hog efterfragan pa begagnat kopplat till det
s.k. bonus-malus-systemet.

Aven for personbilssegmentet har eftermarknaden med
verkstadsarbeten varit god. Det férklaras framst av att
forsaljningen av nya bilar varit hog under tidigare ar, vilket
Okar efterfragan pa servicetjanster.

Forvantad utveckling 2021-2022

Under kommande verksamhetsar raknar Be-Ge Vehicle
Division med en fortsatt god efterfragan bade pa nya

fordon och pa eftermarknadstjanster. Hallbarhet och nya
bransletyper samt eldrift ar omraden som varit i fokus under
verksamhetsaret 2020-2021 och som fortsatt kommer

att utvecklas i allt snabbare takt. Flera produktnyheter
kommer att lanseras under aret, bade inom lastbils- och
personbilssegmentet.

Den tekniska utvecklingen nar det galler nya typer av
drivlinor i kombination med digitaliseringen och nya tjanster
kraver en fortsatt kompetensutveckling av personalen.

Eftermarknaden ar fortsatt en viktig del av
fordonsdivisionens verksamhet. Utdver tidigare gjorda
investeringar i verkstaderna, kommer en utbyggnation av
lastbilsverkstaden i Vetlanda att pabdrjas under aret. Detta
for att ytterligare starka positionen pa marknaden och
anpassa verksamheten efter férandringarna som sker inom
lastbilssegmentet.
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Be-Ge Vehicles Division

Be-Ge Lasthilar AB

299

Omsattning , MSEK

bl

Antal anstallda

Be-Ge har representerat Scania lasthilar sedan 1941
och ar varldens aldsta privatagda aterférsaljare for
Scania.

Be-Ge Lasthilar AB svarar for férsaljning och service

av Scania lasthilar och bussar inom marknadsomradet
Oskarshamn / Ménsteras / Hultsfred / Vetlanda / Savsjo
/ Visby. Verksamheten bedrivs fran egna anlaggningar i
Oskarshamn, Vetlanda, Hultsfred och Visby.

Aret som gatt

Verksamhetsaret startade med en |ag efterfragan pa

nya Scania och inom eftermarknadssegmentet pa grund
av Coronapandemin. Efterfragan steg fran en lag niva
under sommaren for att ta ordentlig fart i september och
aktiviteten har under resten av rékenskapsaret fortsatt att
ligga pa en hag niva.

Lastbilskunderna har trots krisen haft en god efterfragan
inom transport- och logistiktjanster under hela aret och en
stabilisering skedde pa en hég niva under tidig host. Detta
har bidragit till en hégre nyttjandegrad av fordonen och ¢kad
efterfragan pa bade nya lasthilar och eftermarknadstjanster.
Den genom aren val inarbetade och mycket goda

relationen med féretagets kunder har resulterat bade i hdg
kundnéjdhet och fortsatt god férsaljning av fordon och
efterfragan pa eftermarknadstjanster, trots den skiftande
konjunkturen.

Be-Ge Lasthilar AB har fortsatt hogt fortroende och ar
marknadsledare inom foretagets marknadsomrade.

Marknadsaktiviteter ar en hérnsten i att bygga relationer
tillsammans med féretagets kunder. Under Coronapandemin
har de fysiska marknadsaktiviteterna ersatts med flera
digitala aktiviteter med god framgang.

ADRESS: Box 908, 572 29 Oskarshamn, Sverige BESOKSADRESS: Sodra Fabriksgatan 12, Oskarshamn TEL: +46 491 76 15 00
E-POST: info@bil.be-ge.se HEMSIDA: www.be-ge.nu ORG.NR: 556092-6643 SATE: Oskarshamn, Sverige



Be-Ge Vehicle Division

Be-Ge Personbilar AB representerar Volkswagen och Skoda samt utfor service, reparationer och tjanster

ARSBERATTELSE 2020-2021 - BE-GE KONCERNEN

Be-Ge Personbilar AB

2bb

Omsattning , MSEK

37

Antal anstallda

Be-Ge Personbilar AB marknadsfér och sdljer latta last-
och personbilar. Bolaget representerar Volkswagen och
Skoda samt utfér service, reparation och tjanster inom
respektive segment. Fr.o.m. verksamhetsaret 2020-
2021 ingar dven service for Seat i tjdnsteutbudet.

Foretaget svarar for forsaljning och service inom
marknadsomradet som omfattar Oskarshamn / Mdnsteras

/ Hogsby / Hultsfred / Vetlanda / Savsjo. Verksamheten
bedrivs fran egna anlaggningar i Oskarshamn och i Vetlanda.

Arets som gatt

Verksamhetsaret for Be-Ge Personbilar AB har praglats av
en god efterfragan fram till april, da en mindre avmattning
marktes. Avmattningen forklaras med stor sannolikhet av
Coronapandemin, som har och har haft en stor paverkan pa
alla omraden.

Forsaljningen av nya personbilar har trots Coronapaverkan
totalt sett legat pa en hig niva. Det har medfort en
historiskt hég orderstock av nya bilar, en niva som bolaget
kunnat bibehalla under hela rakenskapsaret. Dessvarre har
Coronasituationen skapat brist pa vissa komponenter, vilket
gjort att leveranstiderna pa nya bilar under aret varit Ianga.

Aven eftermarknaden har varit god trots att pandemin
medfort farre kdrda mil. Det forklaras av den héga
férsaljningen av nya bilar som skett under de senaste
aren, dar den stérre mangden bilar 6kat efterfragan pa
eftermarknadstjanster

Be-Ge Personhilar AB har under aret fortsatt att aktivt
arbeta med kundnéjdhet och relationsskapande atgarder.
Hog kundnojdhet ar en viktig framgangsfaktor for
verksamheten, vilken ska pragla det satt som vara kunder
och deras fordon blir bemo6tta och omhandertagna.

ADRESS: Box 908, 572 29 Oskarshamn, Sverige BESOKSADRESS: Sodra Fabriksgatan 12, Oskarshamn TEL: +46 491 76 15 00
E-POST: info@bil.be-ge.se HEMSIDA: www.be-ge.nu ORG.NR: 556061-4298 SATE: Oskarshamn, Sverige
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Be-Ge Fastigheter AB

Be-Ge Fastigheter AB dger och forvaltar fastigheter
inom ett kvarter i centrala Oskarshamn

4

Omsattning , MSEK

O

Antal anstallda

Be-Ge Fastigheter AB dger kommersiella fastigheter i
centrala Oskarshamn, bestaende av lokaler fér butiker
och kontor, industrilokaler samt bostader. Totalt
forvaltad yta uppgar till ca 6 800 m2.

Aret som gatt

Under verksamhetsaret har samtliga bostader och storre
delen av bolagets lokaler varit uthyrda. Vakanser finns
endast i mindre omfattning i kontorshotellet och en lokal ar
numera tillganglig for uthyrning.

Fastighetsunderhall utfors enligt plan och i 6vrigt vid behov i
samband med nyuthyrning.

Under aret har Oskarshamns kommun tillsammans med
fastighetsagarna langs med Képmangatan, dar en del av
Be-Ge Fastigheter ABs bestand finns, startat ett arbete

for att 6ka intresset for de lokaler som ar lediga for
uthyrning. Projektkostnaderna delas mellan kommunen och
fastighetsagarna. Ny belysning har satts upp och arbetet
med att géra gatan och lokalerna mera tillgangliga genom
ramper m.m. har pabérjats. Insatserna som gjorts har
bidragit till att vakanserna langs gatan minskat och gjort
den mera attraktiv.

ADRESS: Box 912, 572 29 Oskarshamn , Sverige BESOKSADRESS: Kopmangatan 6 A, Oskarshamn TEL: +46 491 45 46 10
34 E-POST: fastigheter@be-ge.se HEMSIDA: fastigheter.be-ge.se ORG.NR: 556773-0774 SATE: Oskarshamn, Sverige
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BE-GE FORETAGEN AB:S STYRELSE

gl

Rickard Petri
Ordférande

Fédd 1953

BoriVaxjo
Ledamotistyrelsen sedan 2012 - 2013
Styrelseordférande sedan 2020-2021

Ovriga uppdrag:
Styrelseordforande
Byggnadsaktiebolaget
0.G. Ohlsson
Sydostpress AB
VIVA Media AB
Vice styrelseordférande
Gota Media AB
Styrelseledamot och VD
AB Hjalmar Petri

Johan Persson
Ledamot

Fodd 1966
Bor i Oskarshamn

Ledamotistyrelsen
sedan 2007- 2008

Uppdrag inom koncernen:

Styrelseordforande
Be-Ge Office AB

Styrelseledamot
Samtliga Be-Ge foretag

Ovriga uppdrag:

Styrelseordforande
M2 Marina AB
TM Utbildning AB

Styrelseledamot
Atrinova Affarsutveckling AB

36

Hakan Hjalmarsson
Ledamot
Fodd 1962
Bor i Oskarshamn

Ledamotistyrelsen
sedan 2017-2018

Uppdrag inom koncernen:

VD och styrelseledamot
Be-Ge Foretagen AB
Be-Ge Fastigheter AB

Styrelseordforande
Be-Ge Seating AB, Be-Ge Seating A/S,
Be-Ge Seating B.V., Be-Ge Seating UK Ltd,
Be-Ge Frapett AB. Be-Ge Stece AB,
Be-Ge Platindustri AB
Be-Ge Lackering AB, Be-Ge Personbilar AB
Be-Ge Lasthilar AB, Be-Ge Frysen AB
Be-Ge Fordonsfinans AB och
Be-Ge Monsteras Pressdetaljer AB

Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot
EB Road Cargo AB
Smalandshamnar AB

‘T/‘
Kjell-Arne Lindback
Ledamot

Fodd 1952
BoriNacka

Ledamotistyrelsen
sedan 2011-2012

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot
Dacke Industri Holding AB
Dacke Industri AB
Advenio Psykolog- och
managementkonsult AB
Kvarnsjévagen Férvaltning AB

Y

Ingemar Persson
Ledamot
Fodd 1953
BoriMalmo

Ledamotistyrelsen
sedan 2007 - 2008

Uppdrag inom koncernen:

Styrelseordforande
Be-Ge Fastigheter AB

Styrelseledamot
Samtliga Be-Ge féretag

Bo Waldebjer Peter Cerny
Ledamot Ledamot
Fodd 1962 Fodd 1966

Bor i Ménsteras

Ledamotistyrelsen
sedan 2003 - 2004

Uppdrag inom koncernen:

VD och styrelseledamot
Be-Ge Seating AB
Be-Ge Seating UK Ltd
Be-Ge Seating A/S
Be-Ge Seating B.V.
Be-Ge Frapett AB

Ovriga uppdrag:
Ledamot

Sydsvenska Industri- &
Handelskammarens

Fullmaktige, Kalmar lan

BoriAngelholm

Ledamotistyrelsen
sedan 2020-2021

Ovriga uppdrag:

Verkstallande Direktér /
Koncernchef
ESBE AB

Styrelseledamot
Proton Industries AB och Proton AB
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